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! Einfithrung eines Manufacturing Execution System bei PCI

Erfolgreich dank
transparenter Produktion

Zielsetzung des bauchemisch ausgerichteten Unternehmens PCl ist es, moglichst marktnah zu agieren. Voraus-
setzung dafir ist eine entsprechende Software in der Produktion. Aus diesem Grund machte man sich bei PCI auf
die Suche nach einem umfassenden Produktionsdatenerfassungssystems, kurz MES.

Nach anfanglichen kritischen Stimmen ist das MES inzwischen
bei den Mitarbeitern vollkommen akzeptiert.

Dic Marke PCI stehe fiir Innovation
und Qualitit. Als Vorreiter ver-
schiedenster Technologien und Anwen-
dungen stehe PC fiir eine hochwertige
Produktpalerre. Hierzu gehtren bau-
chemische Produkre wie Pliesenkleber,
Verlaufsmassen, Abdichtungsmaterialien
und Silicon. Dureh einen stindigen Er-
fahrungsaustausch mit den Kunden in
Handwerk sowie Handel ist man dicht
am Markr und weili um dessen Belange.
1960 von zwei Ingenicuren gegriindet,
wurde PCI nach cinigen Zwiscliensti-
tonen schlieBlich 2006 cine 100-pro-
zentige 'Thcheer von BASE 835 Mitar-
beiter beschifrigt PCI heute an drel
Standorten in Augsburg, Hamm und
Wittenberg. Beliefert werden von dort
aus Kunden in ganz Europa sowie den
USA und einigen arabischen Lindern,
Wissenstransler und Erfahrungsaus-
tausch stehen im Mitelpunkt bei PCL
Dicht am Marke wollen die Experten in
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Sachen bauchemischer Produkee sein,
da muss natiirlich auch die Software in
der Produktion stimmen. Aus diesem
Grund machre man sich auf die Suche
nach einem umfassenden Produktions-
datenerfassungssystemn, kure MES (Manuy-
facturing Execurion System),

Anforderungen an das MES

WWir waollten einfach iiber die [st-Sicua-
tion in der Produktion Bescheid wissen.
Unser Ziel war ¢s, auf Knopfdruck zu
sehen, was wir produozieren und wo wir in
Bezug auf die Planung stehen®, erliiu-
tert Hubert Ricger, Berrebsleiter Pul-
verfertigung und Dispersion am Standore
Augsburg. Hinzu kam der Wunsch die
Stllstandszeiten je Anlage bzw. je Pro-
dukt zu kennen und im Ergebnis zu wis-
sen, welches Produke auf welcher Anlage
am giinstigsten produziert werden kann.
Keine leichren Anforderungen bei ei-
nem Prozessfertiger wie PCL

Gesuchr wurde eine Standardsoftware,
die in der Lage sein sollte, den spezifi-
schen Anforderungen des Herseellers
von Pulver gerecht zu werden. So wurde
man auf das Essener Softwarehaus
GFOS aufmerksam. ,Im Gegensatz zu
anderen Svstemen kann X/ Time* un-
sere Anforderungen umfassend abde-
cken. Obwohl es sich um ¢ine Stan-
dardsoftware handelt, ist es mijglich. sie
durch zahlreiche Paramertrierungen ge-
nau an unsere Bediirfnisse anzupassen
und unsere Produktionsprozesse exako
abzubilden®, erlidutern Betriebsleiter
Hubere Rieger und der Projekeverant-
wortliche 'Tilo Ille die Entscheidung.
Hiervon konnte man sich in austiihe-
lichen Prisentationen und ausgesuch-
ten Referenzbesuchen iiberzengen.,

Einfihrung des Systems

Nachdem in gemeinsamen Runden zu-
niichst ein grobes Pflichrenhett erselle
wurde, ging ¢s an die Feinkonzeption,
In enger Abstimmung zwischen Angs-
burg und den Essencern wurde dieses
erarbeiret. Eingefithrr wurde das System
zundchst in ciner Testanlage. Uber drei
Monate sammelte man Erfalirungen
und nahm erforderliche Korrekturen vor.
«Wer sagt; dass alles bei der Einfiithrung
eines MES reibungslos verliuft, der sagt
niche dic ganze Wahrheir®, bringt ¢s
Rigger auf den Pankt. Nactirlich gab es
auch in Augsburg zuniichst Schwierig-
keiten, die aber durch intensive und of-
fene Gespriiche miteinander aus dem
Weg gerdiumt werden konnten. .. Kom-
plexe Liisungen wie ein MES fihre man
nichr auf Knopfdruck ein. Hier miissen
die Svsteme zusammenwachsen und
anch bei einer Standardsoftware entspre-
chende Parametrierungen beim Kunden
vorgenommen werden®, so die Erfah-

rung der Essener.
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Das Arbeiten mit

dem System

Schon nach kurzer Zeir mivdem neuen
Svstem haben sich berents deutliche Ver-
besserungen herauskristallisiert. So wer-
den die Produktionsabliufe ganzheit-
licher transparent dargeseellt und die
gewilnschren Daren sind immer zeitnah
iiber das Online-Monitoring verfilgbar.
~Wir haben hierdurch stindie die st
Situation der Produktion im Blick und
kénnen durch die Anbindung an die
Maschinensteuerung unmiteelbar re-
agicren®, macht Tilo Hle deutlich. Die
Mirtarbeiter verfiigen im MES iiber eine
Art Leitfaden fiir die akruelle Produk-
tion. Hierdurch werden Bortlenecks im
ciglichen Produktionsablauf schneller
sichtbar. Produkrionskapazititen kiin-
nen so flexibler ausgelaster werden.
Zudem entfallen die zuvor erforder-
lichen Schreibarbeiten bei der Abar-
beitung von Produktonsaufridzen, Dies
entlaster die Mirarbeiter beir der Auf-
tragsbearbeirung, Korrekouren sind kaum
noch erforderlich. Sie beschrinken sich
zumeist darauf, dass dic Mitarbeiter ver-
gessen, sich an ihrem Arbeitsplaz ab-
zumelden, Ebenso kinnen Zeitkorrek-
turen bei Wartungen erforderlich wer-
den, wenn Auftriige zu spiit freipegeben
bzw. zugereillt wurden. Durch das MES
wird jedoch nicht nur die tagesaktuelle
Fertigungsplanung ermdéglicht, sondern

auch der Planungshorizont der Produk-
tion insgesamt vergrilert und deurlich
flexibler. Die Instandhaltung verfiige
nun quasi auf Knopfdruck iiber Infor-
mationen zur Reparaturhiufigheit und
der Daner der Instandhaltung ¢inzelner
Anlagenteile oder des gesamren Sys-
tems, Wartungsauferige werden konti-
nuierlich und strukturiert nach einem
festgelegten Schema (zeit- oder men-
genabhingig) angezeipt und abgearbei-
tet. Anlagenstillstinde werden dabei
automatisch erfusst und gespeichert,
Nach der Auswertung von Stérprotokol-
len kinnen gezielt Reparaturen geplant
werden. ,, [ies ist aus unserer Sicht fiir
die historische Betrachtung sehr wich-
tig”, erliiutert Rieger. Zudem har man
nun in Augsburg ein wichtiges Hilfs-
mirrel fiir die Produktion gefunden, das
die Planungssicherheir deutlich erhishe
und Kapazititskonflikee sofort angezeigr,
Auch die Mirarbeiter sind mittlerweile
von der guten Leistung der Lisung
tiberzeugt. ,Vor und withrend der Ein-
fihrung gab es intern durchaus skepri-
sche und kritische Summen. da cin sol-
ches System niche von allen Sciten als
positiv empfunden wurde. Vielmehr
sahen einige es als Kontrollinstrument
und der Nutzen wurde im Vergleich
einer vermeintlichen Mehrbelastung
geveniibergestelle. Heure allerdings sind
diese Summen durchweg verstumme,

denn X/Time leistet hervorragende Ar-
beit. Besonders von der Anzeige des
Produktionsgeschehens am Terminal
und dem geringeren Schreibaulwand
profiticren unsere Nitarbeiter, Alles ist
lickenlos dokumentiert, weshalb Miss-
verstandnisse oder Fehler deutlich sel-
tener auftreten®, so Hle, Die Stufe eins
des umfassenden und mehrseufig ge-
planten MES-Projekees ist in Augshurg
erfolgreich abgeschlossen, sodass mun
bercits mit den ersten Erweiterungen
begonnen hat. Hierzu gehiiren der Roll-
out auf die Werke Hamm und Witten-
berg sowie die Einfithrung des Feinpla-
nungs-Toals,

Fazit

Die Ziele. eine cinheitliche Darenbasis
zu erhalten und sowohl die Ist-Sitnation
als auch die zukiinfrige Situation bes-
ser beurteilen zu kinnen, wurden er-
reicht. \Wir nutzen das MES der GFOS
intensiv fiir unser Controlling. Die er-
forderlichen Auswertungen liegen auf
Knoptdruck vor und zeigen den Hand-
lungsbedarf punkrgenau auf, Wir kann-
ten so unsere Effizienz um die an-
visierten 3 Prozent steigern. Daher ge-
hen wir bet PCI davon aus, dass sich
das System bei uns bereits nach knapp
vier Jahren amortisieren wird™, schliclt
Hubert Rieger seine Ausfithrungen.
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