MANAGEMENT: MES

Zeitgenaue Leistungslohn-Abrechnung bei einem Geriistbauer durch MES

So wird Leistung auch belohnt

Bei der Einfiihrung einer neuen MES-Losung wollte Layher die

Anforderungen an die Berechnung des Leistungslohns abde-

cken sowie eine groBere Datentransparenz erreichen. Mit der

Software X/Time des Essener Anbieters Gfos gelang dies.

Frisch erweitert: Der Familienbetrieb Layher aus Giiglingen-Eibensbach mit inzwischen 1100 Mitarbei-
tern weltweit beschaftigt sich mit dem Thema Geriist seit Generationen Tag fiir Tag silder: Layher

Der Name Layher steht seit mehr als 60 Jah-
ren weltweit als Synonym fiir qualitativ hoch-
wertige, praxiserprobte Geriistsysteme, um-
fangreiche Serviceleistungen sowie zuverlds-
sige Partnerschaft. Sicherheit wird dabei
sehr groff geschrieben. Zu der Fertigungs-
Zertifizierung nach DIN 1SO 9oo1:2008 besit-
zen Layher Produkte die aktuellsten bauauf-
sichtlichen Zulassungen. Durchdachte Auto-
mation der Fertigung und ausgewahlte Mate-
rialien garantieren ein Hochstmafi an Prazisi-
on und Lebensdauer bei den Produkten. Da
wundert es nicht, wenn auch die Anforderun-
gen an die Dienstleister sehr hoch sind und
man sich in Sachen Leistungslohn fiir den
Spezialisten Gfos entschieden hat.

Da die vorhandenen EDV-Programme im Hau-
se Layher abgeldost werden mussten, machte
man sich auf die Suche nach einer neuen
Software, die die umfassenden Anforderun-
gen an die Berechnung des Leistungslohns
abdeckte. Beim Geriistbauspezialisten sind
alle klassischen Aspekte des Leistungslohns
vorhanden, angefangen beim Zeitlohn, iiber
Einzel- und Gruppenakkord bis hin zur Durch-
schnittsermittlung. Zudem gibt es fiir die Mit-
arbeiter Pramien, wenn bestimmte Kriterien
erfiillt werden. Dies ist hdndisch nur mit ei-
nem sehr groflen Aufwand 250 Stunden/ Mo-
nat zu bewiltigen gewesen, sprechen wir ins-

gesamt von 25000 Belegen monatlich.

Mit der Einfiihrung einer neuen Software in
diesem Bereich waren ganz klare Ziele ver-
bunden, so sollte sowohl die Eingabe des
Lohns als auch deren nachgelagerte Ver-
arbeitung individueller und schneller erfol-
gen. Den Ausschlag fiir den Kauf von X/Time
von Gfos gab ein Workshop, in dem die Flexi-
bilitdt und Leistungsfdhigkeit der integrier-
ten Zeit-, BDE- und Leistungslohnlésung auf-
gezeigt werden konnten. Wichtig war den Ver-
antwortlichen neben der exakten, fehlerfrei-
en Erfassung der Produktions- und Leistungs-
lohndaten die vollstdndige Integration der
neuen Software in das ERP System, in diesem
Fall Factory. Um kein Risiko einzugehen, er-
folgte die Einfiihrung im Parallelbetrieb. In
der Anfangsphase kam es natiirlich auf Sei-
ten der Mitarbeiter immer wieder zu Ver-
standnisproblemen, was véllig normal ist.
»Heute sind die Kollegen sehr zufrieden, hat
sich doch die Anzahl der Fehler bei der Beleg-
erfassung deutlich reduziert®, erldutert Ro-
land Egner, Leiter Arbeitsvorbereitung.

Momentan werden die Leistungslohndaten
an den Maschinen noch manuell erfasst. Mit
einer zweiten Stufe wurde Anfang 2011 be-
gonnen: Ziel ist es, dies mittels Maschinen-
datenerfassung zu automatisieren. Ins-
gesamt will der ambitionierte Egner die Soft-

Frisch geliftet: Ihre Bewunderer erfreut die Berli-
ner Siegessdule nach einer mehrmonatigen
Schinheitsoperation seit kurzem wieder mit ju-
gendlichem Aussehen

ware nicht mehr missen. Laufende Korrektu
ren sind um einiges schneller und einfache
geworden. Zudem findet die Lohnbearbei
tung in der Fachabteilung statt und nicht in
der EDV. Als Zusatznutzen stellt der Verant
wortliche fiir die ITim Unternehmen ganz klar
die grofiere Datentransparenz heraus, auch
wenn sich fiir ihn der Nutzen nicht unmittel
bar in Euro ausdriicken ldsst, bewertet Ro
land Egner die deutlich verbesserte Informa
tionsbasis sehr hoch. ,Wir wissen durch die
eingesetzte Leistungslohnkomponente viel
mehr iiber den einzelnen Arbeitsplatz sowie
die dort entstandenen Kosten“, fasst der en
gagierte Arbeitsvorbereiter zusammen. Wich
tig ist ihm auch, dass nun deutlich mehr Mit
arbeiter mit dem System arbeiten kinnen als
vorher, wo dies nur fiir einzelne méglick
war. wn



